bhi International Journal of Advances in Engineering and Management (IJAEM)
5.‘.(- Volume 3, Issue 9 Sep 2021, pp: 873-878 www.ijaem.net

IJAEM

A Importancia Da Coordenacédo Pedagogica

Diego da Silva, Vanessa Tiemi Duarte Raffo, Nilceia
Fernando, Ana Paula Yumiko Oya

(psicologo clinico em consultério particular de Psicologia
(psicologa clinica em consultério particular de Psicologia)
(psicologa clinica em consultério particular de Psicologia)
(psicologa clinica em consultério particular de Psicologia)

Submitted: 05-09-2021

Revised: 12-09-2021

Accepted: 15-09-2021

RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo
analisar a importancia da coordenacdo pedagogica
para o bom andamento da instituicdo escolar. A
metodologia empregada na elaboracdo do artigo foi
a revisdo bibliografica. A gestdo escolar expressa a
acdo de dirigir, de administrar e de gerir a vida, os
destinos, as capacidades das pessoas, uma parcela
da sociedade compreende gestdo como funcBes
burocraticas, destituidas de uma visdo humanistica,
e como uma acdo voltada & orientacdo do
planejamento, da distribuicdo de bens e da
producdo desses bens no entorno da escola.As
atribuicBes do coordenador pedagdgico, definidas
pelas legislacBes estaduais e/ou municipais, séo
muitas, envolvendo desde a lideranca do projeto
politico pedagodgico até fungbes administrativas de
assessoramento da direcdo, mas, sobretudo,
atividades relativas ao funcionamento pedagdgico
da escola e de apoio aos professores, tais como:
avaliacdo dos resultados dos alunos, diagndstico da
situacdo de ensino e aprendizagem, supervisdo e
organizagdo das agdBes pedagdgicas cotidianas
(frequéncia de alunos e professores), andamento do
planejamento de aulas (contelddos ensinados),
planejamento das avaliacBes, organizacdo de
conselhos de classe, organizagdo das avaliagdes
externas, material necessario para as aulas e
reunibes pedagdgicas, atendimento de pais etc.,
além da formacgdo continuada dos professores.
Considera-se que o profissional de coordenacgdo
pedag6gica deve ser valorizado e dado a ele o
espaco necessario para que desenvolva seu trabalho
da melhor forma possivel, auxiliando tanto alunos,
como professores e equipe pedagdgica como um
todo.
Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica, Escola,
Educacéo.

I.  INTRODUCAO

A presente pesquisa bibliografica pretende
analisar a importancia da coordenacdo pedagégica
para 0o bom andamento da instituicdo escolar. A
metodologia empregada na elaboracgéo do artigo foi
a revisdo bibliogréfica, visitando vérias obras que
abordam o tema gestdo, educacdo, coordenacéo,
escola entre outros  assuntos.A  pesquisa
bibliografica é de fundamental relevancia no
contexto educacional, através da mesma é possivel
refletir e buscar estratégias que venham responder
as demandas das escolas. Através da pesquisa
aborda-se o que ja se sabe e busca-se refletir sobre
as indagacdes que persistem.Na medida que, se traz
diferentes autores para a discussdo do tema o
trabalho é enriquecido, através desta discussaoé
possivel ter diferentes pontos de vista de um
mesmo assunto, desta forma, refletir sobre as
praticas vivencias e ver o que melhor se enquadra
no contexto. Visitar diferentes obras é sem davida a
melhor forma de conhecer a problemética do tema,
ndo se pode contentar-se com apenas um ou dois
conceitos é indispensavel conhecer e refletir sobre
0s mais diferentes pontos de vista.

De acordo com Dias e Pinto (2019) a
educacdo €, desde a sua génese, objetivos e
funcdes, um fendmeno social, estando relacionada
ao contexto politico, econémico, cientifico e
cultural de uma determinada sociedade. O ato de
educar é um processo constante na histdria de todas
as sociedades, ndo € o0 mesmo em todos 0s tempos
e lugares, e é, em sua esséncia, um processo social.
Além disso, educacao e sociedade se correlacionam
porque a primeira exerce forte influéncia nas
transformagdes ocorridas no dmago da segunda.A
partir dessa concepcdo, pode-se deduzir que,
embora a educagdo seja um processo constante na
histéria de todas as sociedades, o processo
educativo ndo é o0 mesmo em todos 0s tempos e em
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todos os lugares, e se acha vinculado ao projeto de
cidadania e de sociedade que se quer ver emergir
por meio desse mesmo processo. A coordenacdo
pedagogico tem um papel fundamental nisso.

A educacdo &, portanto, um processo
social que se enquadra numa certa concepgdo de
mundo, concep¢do esta que estabelece os fins a
serem atingidos pelo processo educativo em
concordancia com as ideias dominantes numa dada
sociedade. A educacdo ndo pode ser entendida de
maneira fragmentada, ou como uma abstracdo
valida para qualquer tempo e lugar, mas, sim, como
uma pratica social, situada historicamente, numa
determinada realidade (DIAS E PINTO, 2019, SP).

Para Angelini (2006) enquanto professores
e educadores, a palavra se faz de fundamental
importancia perante 0S nOvVOS rumos que se
pretende frente a Educacéo, especialmente, quanto
as diversas modalidades de ensino existentes. Esse
pronunciamento se faz oportuno no atual momento,
quando o Ministério da Educacdo pretende revisar
0 processo de educacdo para os alunos, em virtude
do preparo das Novas Diretrizes Curriculares
Nacionais. Nesse sentido, 0 Ministro da Educacéo
solicita a Secretaria de Educacdo a discussdo com
os educadores a respeito do método didaticos e de
gestdo existentes.

Hoje se tem em vigor as Diretrizes
Curriculares que sdo encaminhadas a todos o0s
professores do pais por meio dos Pardmetros
Curriculares Nacionais - PCNs, elaborados na
gestdo anterior. Os PCNs apresentam uma linha de
acdo para todas as disciplinas de estudo dentro de
uma abordagem sociointeracionista, construtivista.
Os referenciais ndo sugerem método, mas, sim,
uma concepgdo, um posicionamento da acéo
pedagogica frente aos alunos e aos conteudos a
serem desenvolvidos. O método e a estratégia
competem ao professor desenvolver para que a
aprendizagem aconteca (ANGELINI, 2006).

REFLEXOES SOBRE A EDUCAGAO
BRASILEIRA

O primeiro topico a ser discutido neste
artigo refere-se as reflexbes sobre a educacdo
brasileira na atualidade. Nesse sentido, Krawczyk
(2011) mencionou que o discurso do advento da
sociedade do conhecimento, isto é, aquele que
considera o conhecimento como uma das variaveis
mais importantes nas novas formas de organizacéo
social e econdmica, revitaliza o debate sobre os
saberes necessérios na sociedade contemporanea. O
curriculo do ensino sempre foi um campo de
disputa entre diferentes projetos governamentais,

que concorrem pela apropriacdo de parcela do
conhecimento socialmente produzido, e entre
distintos grupos profissionais, pelo seu potencial de
ampliacdo da insercdo no mercado de trabalho.
Fala-se muito da perda do carater cultural da
instituicdo escolar e da perda da sua importancia
como centro de transmissdo de saberes diante do
valor que adquirem novas modalidades de
informacdo e conhecimento, mas, ao mesmo
tempo, existe uma presséo crescente pelo aumento
de conhecimentos que a escola deve oferecer.

A inovagdo tecnoldgica tem sido
reconhecida como o principal elemento de
transformagdo da organizacdo dos processos
produtivos, do que decorre a necessidade de formar
a populacdo. O acesso, a utilizagao e a distribuicao
da informacdo e do conhecimento para o uso da
tecnologia sdo colocados como as novas e mais
importantes dimensbes da estruturacdo do poder,
bem como da desigualdade. As novas formas de
organizagdo do trabalho requerem  poucos
trabalhadores: dirigentes altamente qualificados e
uma pequena massa de trabalhadores que
continuam realizando tarefas mecénicas que ndo
requerem muitas habilidades cognitivas complexas,
sendo essas fungdes, no geral, terceirizadas para
pequenas empresas (KRAWCZYK, 2011, sp).

Para Santos et al (2019) na
contemporaneidade, estabeleceu-se intenso debate
sobre a Educacdo Comparada, conceito que reflete
uma discussdo tedrica, com base na praxis de um
processo educativo que precisa e merece Sser
observado de maneira cientifica e com
possibilidades de melhorias. Pensar em educacdo
nos dias atuais, tido por alguns pensadores como
periodo pds-moderno, significa estabelecer uma
linha de raciocinio em que o Sistema Capitalista
mantém posicdo hegemdnica ou central. Em todos
0s ambientes escolares, em todas as discussdes
académicas, em todos os niveis educacionais, o
Capital, ou qualquer uma de suas ramificagdes,
mantém-se presente, forte e "norteador”. Temas
como qualidade, competicdo, concorréncia,
eficiéncia e eficacia que eram especificos da area
da administracdo, hoje ocupam lugar na Escola e ja
apresentam um enraizamento tdo forte quanto o
préprio conceito de Educagdo. As politicas
educativas seguem um modelo de “cima para
baixo", evidenciadas por uma ideologia que
apresenta o exterior como o melhor modelo.

De acordo com Pais et al (2016) verifica-
se um aumento do nimero de diagnésticos médicos
e de subsequente ingestdo de medicacdo por
criangas e jovens em idade escolar. Transtorno de
déficit de atengdo e hiperatividade, transtorno
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desafiador  opositivo,  transtorno  obsessivo
compulsivo e mesmo obesidade e dislexia
constituem uma parte substancial das patologias ou
distarbios que ocupam as salas de aula das nossas
escolas. A medicalizacdo consiste, assim, em
definir um problema em termos médicos, usar
linguagem médica para descrevé-lo, adotar um
enquadramento médico para compreendé-lo ou usar
uma  intervencdo  médica  para  “traté-
lo”.Inevitavelmente, o rétulo permite ndo apenas
designar a pessoa, como facilitar a aceitacdo social
do préprio, dado que as expectativas sociais a seu
respeito estabilizam.

O rétulo ou diagnoéstico validado por
aqueles que detém o conhecimento e o poder
médico provocam, em nivel psicossocial, uma série
de consequéncias e respostas sociais relativas a
posicdo, aos papéis sociais, a autoimagem e
autoestima da prépria pessoa. No entanto, é esse
processo de medicalizacdo que impera nos circuitos
educativos e sociais e com o qual é dificil romper.
Dessa forma, essa tendente biopsicologizacdo de
comportamentos de natureza socioeducativa
resulta, ndo raras vezes, num exercicio de
classificacdo e discriminacgéo invariavelmente em
funcdo da capacidade de resposta de instituicfes e
agentes situados num determinado contexto (PAIS
et al, 2016).

GESTAO ESCOLAR

O segundo tdpico a ser apresentado neste
artigo refere-se as reflexfes sobre a gestdo escolar
enguanto um processo importante voltado para o
bom andamento da educacdo no Brasil. Deste
modo, Paschoalino (2018) colocou que as
mudangas ocorridas na educacao a partir da década
de 1990, principalmente com a implementacdo das
provas sistémicas, modificaram o olhar para as
escolas e, consequentemente, para seus gestores. A
enorme  variabilidade da formagdo desse
profissional professor que assume a direcdo da
escola traz no seu cerne a multiplicidade de
concepcbes de lideranca e de atuagBes. Ao
compreender que, em cada escola, o gestor assume
a condicdo de lideranca e que as relagdes
interpessoais precisam ser observadas e melhoradas
para a formagdo de uma boa equipe de trabalho,
torna-se essencial a formagdo continua desse
profissional, que enfrenta cotidianamente uma
diversidade de questes e problemas. Ao
aproximar-se de cada escola e dar voz aos seus
gestores, possibilita-se compreender como ¢é dificil
0 inicio de um trabalho de gestdo sem o apoio
necessario. Nesse sentido, para enfrentar 0s
desafios contemporaneos, a gestdo escolar nao

pode alicercar-se apenas na formac8o inicial,
necessitando de uma formacdo que vislumbre
outras realidades e que possibilite analises
coletivamente construidas.

Para Oliveira e Menezes (2018) originario
do latim gestione, o conceito de gestdo refere-se a
acdo e ao efeito de gerir ou de administrar. Muitas
concepgdes foram dadas para o tema no decorrer
dos anos. Embora a palavra portuguesa gestao, em
seu sentido original, expresse a acdo de dirigir, de
administrar e de gerir a vida, o0s destinos, as
capacidades das pessoas, uma parcela da sociedade
compreende gestdo como fungBes burocréticas,
destituidas de uma visdo humanistica, e como uma
acdo voltada a orientacdo do planejamento, da
distribuicdo de bens e da produgdo desses bens.
Gestdo é o processo de dirigir a organizagdo e, a
partir dai, tomar decisdes levando em consideracao
as demandas do ambiente e os recursos disponiveis.
Inicia-se, entdo, o estudo especifico do conceito de
gestdo escolar. Serd utilizado o termo gestdo
escolar em detrimento de administragdo escolar,
que leva ao conceito de compartilhamento de
ideias, participacdo de todos no processo de
organizacdo e funcionamento da escola. Gerenciar
uma escola é diferente de gerenciar outras
organizacles sociais, devido a sua finalidade,
estrutura pedagogica e as relagdes internas e
externas.

A gestdo escolar também é engendrada
como um sistema que agrega pessoas, considerando
o0 caréater intencional de suas acGes e as interagdes
sociais que estabelecem entre si e com o contexto
socio-politico, nas formas democraticas de tomada
de decisdes. Compreende-se que 0 processo de
tomada de decisBes da-se coletivamente,
possibilitando aos membros do grupo discussao e
deliberagdo conjunta. Assim, o gestor escolar, na
dimensao politica, exerce o principio da autonomia,
que requer vinculos mais estreitos com a
comunidade educativa, os pais, as entidades e
organizacOes paralelas a escola. Gestdo € entdo a
atividade pela qual se mobilizam meios e
procedimentos para atingir 0s objetivos da
organizacdo e envolve aspectos gerenciais e
técnico-administrativos (OLIVEIRA E MENEZES,
2018, SP).

Para Cunha (2009) é inegavel que a
gestdo, em todos 0s campos da atividade humana,
tem desempenhado um papel cada vez mais
relevante e, a0 mesmo tempo, mais discutido e
contraditério na sociedade em grandes crises
econbmica, moral e de confianga social nos
gestores e politicos das nagBes. Como ja foi
referido no campo educacional, as pesquisas tém
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indicado uma correlacdo positiva entre a qualidade
do processo educacional e o bom desempenho dos
seus gestores. Uma boa gestdo educacional pode
operar mudanca do estado indesejado de falta de
confianca, apatia e desanimo de professores e
equipes escolares para o de confianga, respeito,
proatividade e sucesso escolar a partir da postura
democratica participativa e do trabalho do gestor
engajado, comprometido com seu papel e agindo
como mediador de novas possibilidades e metas
coletivamente definidas e almejadas pelo coletivo
de profissionais da educacao e pelas politicas.
Desde o final da década de 1980, tém sido
intensificadas as discussfes sobre questBes
estratégicas relativas a formagdo dos gestores
educacionais envolvendo outros critérios, distintos
da politica partidaria, para legitimar sua designacao
mediante a observagdo das competéncias
académica, técnica e democratica necessérias ao
bom desempenho da educagdo brasileira, a
consolidacdo da democracia e o desenvolvimento
da cidadania e da pessoa humana. Tém sido
analisadas e experimentadas as eleicbes de
diretores, a propriedade de cursos presenciais e a
distancia de capacitacdo em servigo, assim por
diante. Ao longo dos anos, aconteceram muitos
congressos e discussdes em busca da melhor
maneira de tentar garantir educacdo publica de
qualidade para todos nos diversos recantos
brasileiros. As agendas politicas deram destaque a
democratizacdo da gestdo educacional, considerada
excessivamente hierarquizada (CUNHA, 2009).

COORDENACAO PEDAGOGICA

O terceiro tépico deste artigo ira refletir
sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico nas
escolas. De acordo com Placco et al (2012) ha um
consenso, dentro e fora do Brasil, sobre a
importancia da coordenacdo/orientacdo pedagdgica
no contexto escolar, mesmo quando esta ndo é feita
por alguém destacado nominalmente para essa
atividade na escola. Nos ultimos dez anos, a
coordenacdo pedagdgica foi instituida para todas as
escolas. As atribuicbes desses profissionais,
definidas pelas legislacbes estaduais e/ou
municipais, sdo muitas, envolvendo desde a
lideranca do projeto politico pedagogico até
fungBes administrativas de assessoramento da
direcdo, mas, sobretudo, atividades relativas ao
funcionamento pedagdgico da escola e de apoio aos
professores, tais como: avaliacdo dos resultados
dos alunos, diagnéstico da situacdo de ensino e
aprendizagem, supervisdo e organizacdo das acdes

pedagogicas cotidianas (frequéncia de alunos e
professores), andamento do planejamento de aulas
(conteddos  ensinados),  planejamento  das
avaliacOes, organizagdo de conselhos de classe,
organizagdo das avaliacbes externas, material
necessario para as aulas e reunides pedagogicas,
atendimento de pais etc.,, além da formacdo
continuada dos professores.

Para essa ultima funcdo, em particular, as
diferentes  legislagdes  preveem:  atribuicOes
explicitamente formativas; atribuicbes
potencialmente formativas (que constituem a
maioria), dependendo do sentido que o
coordenador confira a sua acdo formativa;, e
atribuicbes administrativas. Com maior ou menor
nimero de atribuicbes formativas previstas, é
inegavel que essas legislagbes contribuem para a
constituicdo da identidade profissional do
coordenador ~ pedag6gico  como  formador
(PLACCO, 2012, SP).

Segundo Bello e Pena (2017) as politicas
educacionais na atualidade estdo permeadas pelo
discurso da qualidade na educagdo, compreendida
como cumprimento de metas preestabelecidas e
auferidas a partir de mecanismos de avaliagéo
externa. Vinculam-se ao enxugamento das funcdes
do Estado em relacdo aos gastos e aos
investimentos sociais que, no entanto, ndo
comprometem a légica também presente nesse
ideédrio de fortalecimento do Estado, no que diz
respeito ao seu poder decisorio e de gerenciamento
e controle da educacdo, e que na atualidade ocorre,
entre outras formas, por meio de mecanismos de
medicdo e avaliagdo dos resultados obtidos nas
escolas por alunos e professores. O atual cenério
educacional, caracterizado pelo foco nos resultados
de avaliagdes padronizadas e no cumprimento de
metas, tem provocado alteragcdes nas condigdes de
trabalho dos professores e no cotidiano escolar,
com a introdugdo de novas formas de gestdo
pedagogica.

O cargo de coordenador pedagdgico para
atuar nas escolas municipais paulistas foi criado
pela Lei N° 9.874, de 18 de janeiro de 1985. Desde
entdo, suas funcdes e condicBes de trabalho tém
sofrido alteracBes ao longo das gestdes que se
seguiram devido, em parte, a descontinuidade das
politicas educacionais que caracteriza as gestdes
municipais  paulistas. Esses anos marcam,
respectivamente, a publicacdo das Diretrizes
Curriculares do curso de Pedagogia (BRASIL,
2006) e das Diretrizes Curriculares Nacionais para
a formacdo inicial em nivel superior (BRASIL,
2015). Tais documentos legais estabelecem, entre
outros, a formacdo necessaria para a atividade de
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gestor escolar da educacdo bésica (BELLO E
PENNA, 2017, P.71).

De acordo com Franco e Gongalves
(2013) a inquietacdo para pesquisar a formacdo
continuada dos professores, no ambito escolar, se
deu pelo trabalho na coordenagdo pedagdgica e
pela percepcdo do que o cotidiano exige do
coordenador  pedagégico  educacional, no
desenvolvimento de acBes que atendam as
demandas, por meios que auxiliem a pratica
educativa, minimizando, assim, 0s anseios e as
dificuldades vividos pelos professores em sala de
aula. Pressupondo que, isoladamente, o professor
ndo conseguirda dar conta de todos o0s
acontecimentos que perpassam o ambiente escolar,
cabe ao coordenador pedag6gico reunir, discutir e
articular, com o conjunto dos professores, possiveis
alternativas, levando em consideracdo a experiéncia
dos docentes, como também contribuindo, através
do exercicio da reflexdo, no acompanhamento das
acOes didaticas, em coeréncia com 0 projeto
pedagogico, além da articulagdo em relagdo aos
pais, alunos, educadores e comunidade escolar.

As mudangas que ocorrem na sociedade
ndo deixam de fomentar demandas para a éarea
educacional, pondo os professores na condigdo de
busca de alternativas para superacdo das continuas
demandas. Esse cenario exige uma posicdo da
escola e, consequentemente, dos professores no
direcionamento de suas agOes. E, para lidar com
esse cendrio na escola, tem-se, na linha de frente
das acles, o coordenador pedagdgico educacional.
E nessa direcio que ele é entendido como o
profissional na escola que é também responsavel
pela formagdo continuada dos professores
(FRANCO E GONCALVES, 2013, P. 65).

Na contemporaneidade, é exigido cada vez
mais do professor o conhecimento das novas
tecnologias, a necessidade de trabalhar a partir dos
conhecimentos prévios dos alunos, a busca de
novas metodologias para abranger 0 maior nimero
de alunos com interesse, evitando,
consequentemente, dificuldades. Entende-se que o
coordenador pedagdgico tem papel fundamental no
suporte aos professores para desencadear as
possiveis inovagdes necessarias a pratica dos
docentes. Desse ponto de vista, encontra-se a
necessidade de formagdo continuada no contexto
escolar, desenvolvida pela coordenacdo pedagogica
(FRANCO E GONCALVES, 2013).

1. CONSIDERACOES FINAIS
Considera-se  que a  coordenacéo
pedagégica é de extrema importancia para o bom
andamento de uma instituicdo escolar, seja de qual

modalidade for, desde a educacdo infantil, até a
superior, passando pela modalidade presencial e
também a distdncia. Ter uma referéncia a quem
recorrer em momentos dificeis, de ddvidas e de
planejamentos organizativos é essencial para que
tudo dentro da organizacdo corra de forma mais
fluida e com qualidade. Deste modo, o profissional
de coordenacdo pedagogica deve ser valorizado e
dado a ele o0 espago necessério para que desenvolva
seu trabalho da melhor forma possivel, auxiliando
tanto alunos, como professores e equipe
pedagdgica como um todo.
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